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OBJETIVO ESTRATÉGICO 1:   
Objetivo General:  Definir las estrategias de trabajo y líneas de acción, que orienten la labor de los Subsistemas Locales de Protección (SSLP) en los niveles cantonales. 

Programación 
Seguimiento periódico 
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Cronograma del plan de acción 
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Informes de seguimiento 
anual 

Objetivos específicos 
 

Actividad Meta 
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logístico (Detallar aporte de cada 

instituciones) 
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1.1 Brindar seguimiento al 
cumplimiento de los siete 
indicadores del Sistema de 
monitoreo y evaluación, 
seleccionados para el plan de 
trabajo.  
(1. Presupuesto de instituciones 
públicas. 2. Instituciones públicas y 
organizaciones representadas en el 
Subsistema. 3.Personas menores de 
edad que participan en la 
planificación, gestión y ejecución. 
4.Divulgación, capacitación, 
sensibilización y formación en 
temas de derechos. 5. Niños, niñas y 
adolescentes beneficiados por los 
planes y proyectos del SSL. 6. 
Seguimiento a la ejecución de 
políticas, programas, planes y 
proyectos en el marco del SSLP) 
 

1.1.1 Solicitudes formales 
enviadas, para que en los 
planes de trabajo del año 
2023, los Subsistemas 
Locales de Protección, 
contemplen el 
cumplimiento y 
seguimiento de los 
indicadores priorizados. 

100%  de las 
solicitudes enviadas 
a las oficinas 
regionales del PANI 
en el primer  
trimestre del 2023. 

Materiales: oficios 
Humano: Subcomisión conformada 
para dicho fin.   

Coordinadora Comisión SSLP: 
Frinet Ayara, PANI 

Direcciones 
Regionales de 
PANI 
 
 
 

Correos electrónicos, 
oficios, informes de 
trabajo, planes de trabajo 
2023.  
I Oficio de solicitud de 
informes. convocatoria a 
reuniones 

     X X X              

1.2.2. Capacitaciones 
virtuales a los 
Subsistemas Locales, que 
fortalezcan los 
indicadores en los  
procesos de planificación 
participativos para la 
prevención, garantía y 
protección de los 
derechos de las personas 
menores de edad. 

Al menos 3 
capacitaciones 
virtuales realizadas 
durante el año 

Tecnológico: plataforma idónea 
(Zoom, Teams, Meet, otros). 
Material:  guía de la sesión que le 
permita abordar los contenidos y 
actividades en tiempo y forma, con 
base en los objetivos, metas y 
resultados esperados de la sesión 
virtual. Base de datos: de los actores 
sociales a invitar a la sesión virtual. 
Materiales que se utilizarán para la 
invitación comunicación, 
convocatoria, agenda, y desarrollo 
de las capacitaciones.   
Humano: Integrantes de la Comisión 
Nacional de SSLP de apoyo para 
atender aspectos técnicos y 
logísticos durante el desarrollo de 
las capacitaciones.  

Integrantes de la Comisión 
Nacional de SSLP.   
Karen Sanabria (Ministerio de 
Seguridad Pública), Francisco 
Chavarria, (Ministerio de 
Seguridad Pública), Gisele Rojas 
(Ministerio de Salud),  
Michaelle Ulate (DINADECO), 
Kembly Ospino (Dirección de 
Migración y Extranjería), Frineth 
Araya (PANI), Marisol Trejos 
Álvarez (INA), Edder Araya 
(COSECODENI), Milena Carranza 
(Mideplan), Gladys Raudes V 
(Dirección de Migración y 
Extranjería), Mardy Orietta 
(IMAS),  
Marianela Mora (MEP) 
Roderick Rodríguez (CONAPDIS). 

Direcciones 
Regionales de 
PANI 
 
Personas 
invitadas 
(especialistas 
en temáticas 
para charlas) 

Correos electrónicos, 
oficios, informes de 
trabajo, planes de trabajo 
2023, material para 
capacitaciones, listas de 
asistencia de actividades 
realizadas, fotografías, 
minutas, formularios en 
google de evaluación de la 
actividad. Presentaciones 
ppt, evaluación de las 
capacitaciones. 
Convocatoria a reuniones 

        X X X X X X X X X     
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OBJETIVO ESTRATÉGICO 2: 
Solicitar a las instituciones que integran el Consejo actualizar representaciones ante los Subsistemas Locales de Protección a la Niñez y la Adolescencia, así como apoyar el proceso para la actualización de los diagnósticos cantonales sobre los derechos de los niños, niñas y adolescentes que se 
encuentran realizando los Subsistemas Locales de Protección a la Niñez y la Adolescencia. 

Programación 
Seguimiento periódico 

(I Semestre) 
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Cronograma del plan de acción 

Evaluación 

Informes de seguimiento 
anual 

Objetivos específicos 
 

Actividad Meta 
Recursos humanos, económicos y 
logístico (Detallar aporte de cada 

instituciones) 
Instituciones responsables 

Instituciones 
colaboradoras 
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2.1 Promover la participación de las 
instituciones representadas en los 
Subsistemas Locales de Protección 
de la Niñez y la Adolescencia 
(SSLPNA) para que contribuyan al 
fortalecimiento de las acciones que 
se realizan a nivel local. 
 
 
 

2.1.1.Elaboración de  un 
informe sobre la 
participación de las 
instituciones y 
organizaciones en el año 
anterior (2022) que 
permita tomar acciones 
de mejora al Consejo 
Nacional de Niñez y 
Adolescencia. 

Informe sobre la 
participación de las 
instituciones 
elaborado en el 
primer trimestre del 
2023. 

Humano:  Subcomisión conformada 
para dicho fin.   
Tecnológicos: Plataformas 
tecnológicas para reuniones 
virtuales ( Microsoft Teams, google 
meet, zoom) 

Sub grupo de trabajo: Karen 
Sanabria (Ministerio de Seguridad 
Pública), Francisco Chavarria, 
(Ministerio de Seguridad Pública)  
Gisele Rojas (Ministerio de Salud), 
Michaelle Ulate (DINADECO), 
Kembly Ospino (Dirección de 
Migración y Extranjería),Frineth 
Araya (PANI), Marianela Mora 
(MEP),Marisol Trejos Álvarez  
(INA) 

No aplica Documento de informe 
realizado 
 
Correos electrónicos, 
oficios. 

        X X X           

2.1.2 Coordinación con la 
Secretaría Técnica del 
CNNA, para realizar 
recordatorio a 
instituciones del 
cumplimiento del 
Acuerdo del "Artículo 08) 
Anarte 01) tomado por 
este Órgano Colegiado en 
la Sesión Ordinaria CNNA 
07-2021 ,celebrada el 23 
de junio de 2021, que 
solicita a las instituciones 
que integran este Consejo 
actualizar representacion
es ante los Subsistemas 
Locales de Protección a la 
Niñez y la Adolescencia..." 

Oficio enviado a las 
instituciones que 
conforman los 
Subsistemas con el 
acuerdo establecido 
en el segundo 
trimestre del 2023. 

Equipo tecnológico: Plataformas 
tecnológicas para reuniones 
virtuales (Microsoft Teams, google 
meet, zoom) 
Recursos humanos: Subcomisión 
conformada para dicho fin. 

Sub grupo de trabajo: Karen 
Sanabria (Ministerio de Seguridad 
Pública), Gisele Rojas (Ministerio 
de Salud), Michaelle Ulate 
(DINADECO), Kembly Ospino 
(Dirección de Migración y 
Extranjería),Frineth Araya (PANI), 
Marianela Mora (MEP), Marisol 
Trejos Álvarez  (INA) 

No aplica Oficio enviado. 
Correos electrónicos, 
oficios.  
Convocatoria a reuniones 

           X X X        

2.1.3 Actualización de las 
listas de representantes 
de las instituciones en los 

Al tercer trimestre 
tener actualizadas 
las listas de las 

Equipo tecnológico: Plataformas 
tecnológicas para reuniones 

Sub grupo de trabajo: Karen 
Sanabria (Ministerio de Seguridad 
Pública), Francisco Chavarria, 

No aplica Una base de datos en 
formato excel con la 
información actualizada 

              X X X     
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Subsistemas Locales de 
Protección a la Niñez y la 
Adolescencia a nivel 
local.   

representaciones de 
las intituciones que 
participan en los 
Subsistemas Locales. 

virtuales (Microsoft Teams, google 
meet, zoom) 
Recursos humanos: Subgrupo 
conformada para dicho fin. 

(Ministerio de Seguridad Pública),  
Gisele Rojas (Ministerio de Salud), 
Michaelle Ulate (DINADECO), 
Kembly Ospino (Dirección de 
Migración y Extranjería),Frineth 
Araya (PANI), Marisol Trejos 
Álvarez   (INA) 

de los representantes de 
las instituciones.   
Convocatoria a reuniones 

Incorporar dentro de la 
Comisión  a una persona 
menor de edad, para la 
efectiva participación de 
una PME integrante de la 
Red al espacio de la CNSLP 

Coordinar con los 
enlaces de la Red 
Nacional de 
adolescentes   Elabo
ración del 
documento  
Participación de 
Personas Menores 
de Edad en las 
sesiones de la 
Comisión Nacional 
de Subsistemas 
Locales de 
Protección a la Niñez 
y la Adolescencia 

Equipo tecnológico: Plataformas 
tecnológicas para reuniones 
virtuales (Microsoft Teams, google 
meet, zoom) 
Recursos humanos: Subgrupo 
conformada para dicho fin. 

Sub grupo de trabajo: Karen 
Sanabria (Ministerio de Seguridad 
Pública), Francisco Chavarria, 
(Ministerio de Seguridad Pública),  
Gisele Rojas (Ministerio de Salud), 
Michaelle Ulate (DINADECO), 
Kembly Ospino (Dirección de 
Migración y Extranjería),Frineth 
Araya (PANI), Marisol Trejos 
Álvarez   (INA) 

 Contar con una o un 
adolescente en la 
Comisión  Nacional de 
Adolescentes 

                     

2.1.4. Coordinación con 
los Subsistemas Locales 
de Protección para que 
reporten la asistencia  y 
participación de las 
instituciones 
representadas en los 
SSLP. 

Solicitud realizada a 
los Subsistemas en 
cuarto trimestre del 
2023. 

Materiales: Lista de asistencia 
Recursos humanos: Subgrupo 
conformada para dicho fin. 

Sub grupo de trabajo: Karen 
Sanabria (Ministerio de Seguridad 
Pública), Gisele Rojas (Ministerio 
de Salud), Michaelle Ulate 
(DINADECO), Kembly Ospino 
(Dirección de Migración y 
Extranjería), Frineth Araya (PANI), 
Marianela Mora (MEP), Mardy  
León (IMAS), Marisol Trejos 
Álvarez  (INA) 

No aplica Informes enviados por 
parte de los Subsistemas 
Locales  
Oficios y/o correos 
electrónicos 

                 X X X  

 
 
2.2 Garantizar la realización de las 
gestiones para la aprobación de la 
modificación del Decreto N35876-S 

2.2.1Coordinación con la 
Secretaría Técnica del 
CNNA para gestionar un 
espacio para la 
presentación del Decreto 

Al primer trimestre 
del 2023 se haya 
presentado ante el 
Consejo el Decreto. 

Materiales: Presentación del 
Decreto. 

Sub grupo de trabajo: Karen 
Sanabria (Ministerio de Seguridad 
Pública), Gisele Rojas (Ministerio 
de Salud), Michaelle Ulate 
(DINADECO), Kembly Ospino 
(Dirección de Migración y 
Extranjería, Frineth Araya (PANI), 
Mardy  León (IMAS)Marisol Trejos 
Álvarez  (INA) 

Secretaria 
Técnica del 
CCNA 

Acuerdo de aprobación 
del Decreto  
Oficios y/o correos 
electrónicos de solicitud 
de espacio para presentar 
Decreto.  
Presentación en Power 
Point  
Registro Fotográfico  
Convocatoria a reuniones 

     X X X              

2.2.2. Coordinación con la 
secretaría Técnica del   
CNNA para la emisión  de 
un acuerdo en firme,con 
el propósito de  que cada 
jerarca socialice el nuevo 
decreto a sus niveles de 
gestión y remitirlos a las 
Comisiones adscritas al 
CNNA. 

Propuesta de 
acuerdo y 
justificación 
elaborados al II 
Trimestre 

Materiales: Propuesta de acuerdo y 
justificación elaborados.  
Plataformas  tecnológicas para 
reuniones virtuales (Microsoft 
Teams, google meet, zoom). 

Frineth Araya (PANI),   Edder 
Araya (COSECODENI),   
Marisol Trejos (INA) Michaelle 
Ulate (DINADECO), 
 Roderick Rodríguez (CONAPDIS), 
 Mardy  León (IMAS) 

No aplica Documento elaborado 
Oficios y/o correos 
convocatoria a reuniones 

        X X X           

2.2.3. Divulgación técnica 
del decreto hacia los 
Subsistemas Locales de 

Envío del Decreto y la 
presentación a los 
coordinadores de los 
Subsistemas Locales 

Equipo tecnológico: Plataformas 
tecnológicas para reuniones 
virtuales (Microsoft Teams, google 

Sub grupo de trabajo 
Karen Sanabria (Ministerio de 
Seguridad Pública), Gisele Rojas 
(Ministerio de Salud), Michaelle 

 Oficio con los 
documentos remitidos a 
los coordinadores. 

        X X X           



 

 

5 
 

 

  

Protección  de la Niñez y la 
Adolescencia 

de Protección para 
que socialicen a lo 
interno del 
Subsistema el 
Decreto  en el 
segundo trimestre. 

meet, zoom). Computadora, 
internet.  
Recurso humano: encargado de 
realizar envío del documento   

Ulate (DINADECO), Kembly 
Ospino (Dirección de Migración y 
Extranjería),Frineth Araya (PANI) 
Roderick Rodríguez (CONAPDIS), 
Mardy  León (IMAS) 

Presentación en Power 
Point  
Convocatoria a reuniones 

2.3 Considerar la importancia de 
incorporar los Subsistemas Locales 
dentro del Código de Niñez y 
Adolescencia mediante la 
Realización  de una justificación 
técnica 
 
 

2.3.1.Elaboración de un 
documento con la  
justificación sobre la 
pertinencia de incorporar 
a los Subsistemas Locales 
en el Código de Niñez y 
Adolescencia 

Redacción  del 
Documento de 
justificación 
elaborado al II 
Trimestre 

Materiales: Fuentes secundarias  
Equipo tecnológico:  Plataformas  
tecnológicas para reuniones 
virtuales (Microsoft Teams, google 
meet, zoom), computadora, 
internet. 

Sub grupo de trabajo: Frineh  
Araya Fallas (PANI) Michaelle 
Ulate (DINADECO), Gladys Raudes 
V (Dirección de Migración y 
Extranjería) Roderick Rodríguez 
(CONAPDIS), Mardy  León (IMAS), 
Gisele Rojas (Ministerio de Salud), 
Marianela Mora (MEP) Edder 
Araya  (COSECODENI) 

No aplica Un documento 
presentado y validado 
por la Comisión 
Convocatoria a reuniones 

        X X X           

2.3.2. Presentación de 
documento a la Comisión 
en pleno 

Presentación para su 
validación a la 
comisión  en el tercer 
trimestre 

Recurso humano: Subcomisión 
conformada para dicho fin.    
Equipo tecnológico: Plataformas  
tecnológicas para reuniones 
virtuales (Microsoft Teams, google 
meet, zoom), computadora, 
internet 

Frineh  Araya (PANI) Edder Araya 
(COSECODENI),  Milena Carranza 
(Mideplan), Gladys Raudes V 
(Dirección de Migración y 
Extranjería), Edder Araya  
 Marisol Michaelle Ulate 
(DINADECO) Milena Carranza 
(Mideplan) Marianela Mora 
(MEP), Edder Araya 
(COSECODENI), Marianela Mora 
(MEP) 

No aplica Documento de 
justificación debidamente 
validado 
Convocatoria a reuniones 

           X X X        

2.3.3. Presentación del 
documento a la Secretaria 
Técnica y al Comité 
Técnico Asesor.   

Documento de 
justificación 
elaborado al III 
Trimestre 

Recurso humano: Subcomisión 
conformada para dicho fin.    
Equipo tecnológico: Plataformas  
tecnológicas para reuniones 
virtuales (Microsoft Teams, google 
meet, zoom) computadora,  internet 

Frineh  Araya (PANI) Edder Araya 
(COSECODENI),  Milena Carranza 
(Mideplan), Gladys Raudes V 
(Dirección de Migración y 
Extranjería), Edder Araya  
 Marisol Michaelle Ulate 
(DINADECO) Milena Carranza 
(Mideplan) Marianela Mora 
(MEP), Edder Araya 
(COSECODENI) 

No aplica Documento presentado 
ante la Secretaria Técnica 
y al Comité Técnico  
convocatoria a reuniones 

           X X X        
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OBJETIVO ESTRATÉGICO 3.  
Conocer la programación de los Subsistemas Locales de protección  locales, mediante los planes de trabajo 2023. 
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3.1 Brindar seguimiento a los Planes 
de Acción de los SSLP para el año 
2023. 

3.1.1. Revisión de 
informes y planes de 
trabajo anuales aportados 
por  los Subsistemas 
Locales. 

100% de los planes 
de  trabajo  
contemplan los siete  
indicadores del 
Sistema de 
Monitoreo y 
Evaluación, que 
actualmente se 
trabajan en los SSLP. 

Humano: equipo de personas de 
la CNSLPP para revisar los planes 
de trabajo.  
Equipo tecnológico: Plataformas 
tecnológicas para reuniones 
virtuales (Microsoft Teams, 
google meet, zoom), 
computadora 
Materiales: Documento de 
planes de trabajo 

Integrantes de la Comisión Nacional 
de SSLP.  Karen Sanabria (Ministerio 
de Seguridad Pública), Francisco 
Chavarria, (Ministerio de Seguridad 
Pública), Gisele Rojas (Ministerio de 
Salud), Michaelle Ulate 
(DINADECO),Kembly Ospino 
(Dirección de Migración y 
Extranjería), Frineth Araya (PANI),  
Marisol Trejos Álvarez      (INA), 
Edder Araya (COSECODENI),  Milena 
Carranza (Mideplan), Gladys 
Raudes V (Dirección de Migración y 
Extranjería), Mardy  Orietta (IMAS), 
Marianela Mora (MEP) 
Roderick Rodríguez (CONAPDIS) 

Promotores 
sociales, 
Direcciones 
Regionales de 
PANI 

Oficio de solicitud de 
planes.   
Correos electrónicos 
Convocatoria a reuniones 

        X X X X X X X X      

3.1.2. Divulgación de 
realimentación y 
recomendaciones a los 
planes de los Subsistemas  
SSLP. 

Revisión del 50% de 
los planes de trabajo 
por Regiones, para la 
realimentación y 
recomendaciones a 
los planes. 

Humano: equipo de personas de 
la CNSLPP para revisar los planes 
de trabajo.  
Materiales: Documento de 
planes de trabajo  
Equipo tecnológico: Plataformas  
tecnológicas para reuniones 
virtuales (Microsoft Teams, 
google meet, zoom), 
computadora, internet 

Integrantes de la Comisión Nacional 
de SSLP.  Karen Sanabria (Ministerio 
de Seguridad Pública), Francisco 
Chavarria, (Ministerio de Seguridad 
Pública), Gisele Rojas (Ministerio de 
Salud), Michaelle Ulate 
(DINADECO),  
Kembly Ospino (Dirección de 
Migración y Extranjería), Frineth 
Araya (PANI), Marisol Trejos Álvarez      
(INA), Edder Araya (COSECODENI), 
Milena Carranza (Mideplan), Gladys 
Raudes V (Dirección de Migración y 
Extranjería), Mardy  Orietta (IMAS), 
Marianela Mora (MEP) 
Roderick Rodríguez (CONAPDIS) 

Promotores 
sociales, 
Direcciones 
Regionales de 
PANI 

Documentos de 
realimentación enviados 
con oportunidades de 
mejora. 
Correos electrónicos 
Convocatoria a reuniones 
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